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Parteaa 1-a
CONTEXTUL

In intreaga Europa, guvernele tarilor sunt permanent preocupate de problema sanatitii,

grup de profestonisti ai sanatétii, rolul lor fiind fundamental in mentinerea si ingrijirea acesteia.
Acest rol a fost recunoscut tn 1977 de cétre Consiliul Europei printr-o directivd generald de

ingrijire a sandtafii, iar mai recent, in 1995, 1n raportul Consiliului Europei privind rolul si educatia
asistentilor medicali. Conferinta de la Viena din 1988 a marcat o rascruce in profesia asistentilor
medicali din Europa, decizia luatd la acest eveniment fiind hotiritoare in reorientarea educatiei si
practicii asistentilor medicali, influentdnd schimbarea agendei si a scopurilor OMS referitoare la
ingrijirea sinatafii. Noile scopuri ale practicii profesionale au fost:

1. Ingrijirile de sanatate primara;

2. Promovarea i mentinerea sinatitii;

3. Prevenirea bolilor.

In Romania, ca de altfel in marea majoritate a tarilor dezvoltate, pe masuri ce varsta medie
a populafiei creste si bolile cronice sporesc, cererea de noi lucritori in domeniul sanitar este tot mai
mare. Pacientii, cei care au nevoie de progresele realizate in ce priveste grija pentru sinitate, nu pot
avea acces la acestea §i nu pot beneficia de ele dacd nu existd fortd de munci puternica si bine
pregatita.

Deschiderea sistemelor educationale gi de formare profesionald spre mediul social,
economic si cultural, spre societate, in ansamblul siu, prin consolidarea relatiilor de colaborare dintre
educafie si formare profesionala cu piata muncii, cercetare, dezvoltarea spiritului antreprenorial,
reprezintd, in egald masura, atat directii de actiune, cit si deziderate ale societdtii contemporane.

Planul de actiune al Scolii Postliceale Sanitare Satu Mare este documentul de proiectare al
activitaii manageriale si a fost realizat in corelatie cu Planul local de actiune din invatimant al Judetului
Satu Mare 2016-2025 ( PLAI).

Doua dintre obiectivele acestui plan sunt:

e Crearea si functionarea unor retele viabile de scoli care s3 cuprindi elevi ce vor asigura forta
de munca bine pregatit,

e Implicarea agentilor economici in realizarea unor parteneriate pentru desfasurarea stagiilor de
pregatire practicd a elevilor.

Destinat deopotrivi celor din interiorul scolii, Planul de actiune a scolii concentreazi
atentia asupra finalitailor educatiei (dobandirea de abilitéti, atitudini, competente), asigurd
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse
material — financiare, relatii sistemice si comunitare).

Planul de Actiune al $colii Posliceale Sanitare Satu Mare are o proiectie de cinci ani 2024- 2028
st cuprinde elementele care vizeaza pilonii de bazd ai managementului institutional:
e Diagnozi internd si externa;

e Prognoza si estimarea prioritatilor strategice pe termen mediu si lung;

e Implementarea programelor de dezvoltare si a planurilor operationale;

Evaluare institutionald cu scop de feed-back si cu scop de dezvoltare;



Avand in vedere faptul cd, scoala pregiteste resurse umane pentru profesia de asistent

medical, profesie reglementatii, PAS contureazi totodati coordonatele de relationare la mediul
cultural profesional, social si al comunitatii. Planul de actiune al Scolii (PAS) stabileste de asemenea,
prioritdtile stategice institutionale, asigurdnd prin componenta saoperationald formarea competentelor
pentru absolventi relationate la contextul european al exercitirii profesiei de asistent medical.

Profesia de asistent medical generalist este reglementatd la nivel european prin Directiva
Europeana 2005/36/CE cu modificarile ulterioare privind recunoasterea calificdrilor. Aceastd directivi
reglementeazi la nivel european in principal conditiile minime de formare.

Programul de studii care conduce la obtinerea unui titlu de calificare (de asistent medical
generalist sau asistent medical de farmacie) cuprinde instruire teoreticd in care sunt incluse asistenta
medicald, stiinte fundamentale, stiinte sociale si instruire clinici.

Tratatul de Fondare al Uniunii Europene mentioneazi libera circulatie si dreptul de stabilire
al cetitenilor statelor membre. in baza acestor principii asistentii medicali generalisti care reprezinti
una dintre profesiile reglementate sectorial, n situatia in care sunt beneficiarii unei formiri in
conformitate cu directiva mentionatd se pot stabili si pot execita profesia in orice stat membru,
calificarea lor fiind recunoscutd automat.

In conformitate cu cele prezentate scoala trebuie sa asigure formarea viitorilor asistenti
medicali conform prevederilor directivei.

Prezentul Plan de actiune a fost conceput avénd la bazi:

e Strategia Dezvoltarii Invatamantului preuniversitar;

e Management educational pentru institutiile de invatamant;
Planul Managerial unic al Inspectoratului Scolar Judetean;
e Regulamentul de organizare si functionare a unititilor de invtimant
preuniversitar, aprobat prin OrdinulMinistrului Educatiei si Cercetirii nr. 4925/2005;
e Legea 198/5.07.2023, Legea Invatdmantului preuniversitar;
e Legea nr. 35 /2006, privind cresterea sigurantei in unititile de invatdmant;
e OME.C.T.S. nr. 3753/2011, privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant;

* Regulamentul de Organizare i Functionare a unitatilor de inva{imant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E. nr. 4430/09.06.2023;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie;

¢ Concluziile Consiliului din 12 mai 2009, privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniuleducatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invdtdmantul preuniversitar;
e Ordonanta de urgentd nr.75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata
prin Legea nr. 87/2006;

e O.M.E.C. nr.5020/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor
dupa finalizarea invagdmantului obligatoriu;

e Ordinul MECI nr. 5132 /2009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e Ordin MECTS nr.4247/21.06.2010, privind Regulamentul Consiliului National al
elevilor;



¢ O.M.E.C. nr. 5042 din 27.09.2005, referitor la aprobarea standardului de pregitire
profesionald, a planului de invafamant si a programei scolare pentru calificarea asistent
medical de farmacie, pentru care se asigurd pregitirea prin invafdmantul preuniversitar
postliceal

* O.M.E.N. nr. 3499 din 29.03.2018 privind aprobarea standardului de pregatire
profesionald, a planului de invatamant si a programelor scolare pentru calificarea
profesionala Asistent medical generalist, nivel 5, al Cadrului national al calificarilor
pentru care se asigurd pregétirea prin invatimantul preuniversitar postliceal

1.1IFORMULAREA SCOPULUI/MISIUNII

“ Scopul educatiei ar trebui sd fie pregdtirea unor oameni care s actioneze si si
glndeascd independent si care, in acelagi timp, sd vadd in slujirea comunititii realizarea
supremd a vietii lor.”

— Albert Einstein-

VIZIUNEA

Viziunea scolii se fundamenteazd pe valori institutionale asumate:
¢ Calitatea procesului educational,

< Flexibilitate, adaptabilitate si dinamism institutional;

¢ Comunicare eficientd inter si intra-institutionald,

Dar si pe valori care se adreseazdi beneficiarilor directi (elevii):

% Profesionalism, Inovatie, Responsabilitate in exercitarea profesiei;

“ Eticd si deontologiei profesionald
valori care sa conducd la formarea competentelor specifice unor profesionisti capabili s se adapteze
la o societate in permanentd schimbare.

MISIUNEA

DEVIZE:
“Fii competitiv”
“ Educatia diruieste sinditate”
weoala Postliceald Sanitard Satu Mare prin comunitatea scolard isi propune:

“ Asigurarea unui management participativ care presupune implicare si integrare. Implicarea
este susfinutd de motivafie, iar integrarea exprimd capacitatea membrilor organizafiei de a influenta
si chiar de controla deciziile organizationale. Acest concept are ca rezultate asteptate o mai bund
Jundamentare a actului decizional, o motivare superioard a angajatilor si o stimulare a muncii de
echipd;

% Asigurarea calitdfii procesului instructiv-educativ si compatibilizarea sistemului de
invatamdant cu sistemul ewropean de educatie si formare profesionalc;

L/

‘¢ Realizarea pregdtirii clinice a elevilor in conformitate cu noul curriculum fapt ce va facilita



integrarea rapidd a absolventilor pe piaa muncii nagionale §i internationale;

 Implementarea unor programe educagionale de calitate, care vor forma la elevi competente
conforme cu standardele de referinga din domeniu,

% Dezvoltarea individuald a elevului prin crearea unui climat de muncdde invatare stimulativ
prin garantarea pregdtirii specializate si a posibilitdtilor de aprofundare a pregdtirii;

% Dezvoltarea spiritului de competitie profesionald si a sentimentului de mdndrie pentru

apartenenta la o scoala de prestigiu;
% Promovarea si aplicarea urmdtoarelor concepte - invitarea centratd pe elev, asigurarea

unei baze materiale complete, utilizarea TIC in procesul de predare-invitare, precum si formarea
continud a personalului cu scopul asigurdrii unei pregdtiri performante a elevilor;

% Realizarea de programe si proiecte extracurriculare, cu o largd deschidere spre cultura
nafionald §i internafionald, prin care scoala, in parteneriat cu alfi reprezentnfi ai comunitdfii sc
Jormeze profesionisti responsabili.

1.2 PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

A. Scurt istoric:

Scoala Postliceald Sanitard Satu Mare este o gcoald cu traditei in nord vestul tirii pani in anul
1990 scolarizand elevi si pentru judetele Salaj, Maramures si Bihor, avind tot timpul candidati datoritd
prestigiului scolii gi cererii de pe piata de munca.

Scoala Postliceald Sanitard Satu Mare are deocamdata 2 specializari: asistent medical generalist
si asistent medical de farmacie si a mai scolarizat elevi in profilele balneo-fizioterapie, igiend si
laborator.

Fondarea gcolii s-a facut in 1930, acum aceasta functioneazi in Satu Mare, str. Crisan,
nr.1, in incinta Liceului tehnologic ,,Constantin Brancusgi” Satu Mare pentru ore teoretice, practica
efectudndu-se in spitale sau la farmaciile partenere. Spatiul a fost atribuit de citre Consiliul Local Satu
Mare la data 05.08.2014 unde au fost amenajate pentru destinatia doritd, inclusativ sali de demonstratie
dotate corespunzator.

B. Date despre unitatea de Invitamant :

Este o scoala postliceald cu profil sanitar, invatdmant de zi. Pregitirea elevilor se realizeaza la
urmatoarele specializari:asistent medical generalist si asistent medical de farmacie.

Clasele propuse prin planul de scolarizare sunt finantate exclusiv prin autofinantare. Indicele de
promovabilitate Tn anii precedenti este de peste 80% pentru tofi anii de studio, acest procent datorandu- se
gradului mare de abandon gcolar. .

Planul de scolarizare al Scolii Postliceale Sanitare Satu Mare pentru anul gcolar 2022-2023
cuprinde invdtamant postliceal anii I, II i IIT cu urmétoarele specializiri:

Calificarea profesionali Anul de studiu | Numir de clase
Asistent medical generalist I. 3
Asistent medical generalist 11 4
Asistent medical generalist 111, 3
Asistent medical de farmacie I 1
Asistent medical de farmacie 1L 1
Asistent medical de farmacie I11. 1




Curriculumul scolar pentru invitdmantul postliceal are structurd modulars. Modulele sunt
constituite din continuturi teoretice, laborator tehnlogic si pregatire practicd/clinici. Continuturile de
pregatire practica asigurd formarea de competente specifice asistentului medical.

Cursurile se desfigoari intr- un singur schimb: intre orele 14 - 21,

Scoala functioneazi intr-o cladire proprie unde se afla 12 sili de clasi, dotate cu mijloace
moderne pentru desfasurarea procesului de invatamant, 2 sili de demonstratie, dotate cu toate
echipamentele necesare pentru asigurarea pregatirii practice a elevilor in tehnicile de nursing, 1 laborator
pentru farmacie si | laborator pentru informatica.

Scoala define o biblioteci cu aproximativ 1.000 de volume de specialitate.

Resursele materiale ale scolii:

Scoala beneficiazd de incalzire centrald, apa curentd, canalizare, gaze, curent electric.
Dotarea cu calculatoare a scolii :
« calculatoare utilizate de cétre cadrele didactice: 5

» calculatoare utilizate in activitati cu elevii: 15
De asemenea scoala beneficiazd de material didactic bogat dintre care amintim table,

manechine, tors uman, microscoape, mulaje, preparate microscopice, planse necesare orelor de curs.
Personalul din unitate:
Colectivul de cadre didactice al scolii in anul gcolar 2022- 2023 cuprinde:
5 medici
4 farmacisti
12 asisten{i medicali
6 cadre didactice culturd generald

Prin competenta didacticd, pregatirea stiintificd si conduita profesionald, cadrele didactice care
predau la aceastd institutie de invatamant au reusit s asigure un nivel crescut al pregitirii elevilor,atat
in ceea ce priveste cultura generald, cit §i in ceea ce priveste pregitirea pentru meserie.

Conducerea scolii si Intregul corp profesoral este preocupat de armonizarea componentelor
curriculumului, oferind n acest fel posibilitatea tuturor elevilor, un invatdmant de calitate, precum si o
orientare gcolard corespunzatoare.

DEFINITIVAT | GRAD GRAD DOCTORAT | FARA
DIDACTIC | DIDACTIC DEFINITIVAT
1L L.

0 2 4 21

Organigrama institutiei privind normarea : in anul scolar 2023 — 2024, 24,53 posturi didactice
din care 1 post de conducere (director). De asemenea exista 2,5 posturi didactice auxiliare gi 1 post
nedidactic.

Diagrama profesori dupa grade didactice:

debutanti, 24, 0%

Ogradul I

1

gradul 11, 2, 7% def, 0, 0% Ogradul 11

Bdebutanti
gradul [, 4, 13%

Odef



In ceea ce priveste oferta de personal care sprijind Invatdmantul postliceal mentiondm cé la
Scoala Postliceald Sanitara Satu Mare dispune doar de cadre didactice calificate, atat medici, cét si

maistrii instructori, fapt ce ne indreptateste si credem ci oferim pregatire de specialitate la cele mai bune
standarde existente pentru elevii nostri.

Total
norme Necalificati

Medici 3,90

Farmacisti 4,17

Profesori 22,01

Maistri instructori 10,13

Elevii inscrisi in anul scolar 2023- 2024 pe specialialititi si clase:

Specializarea Anul Numar elevi
Asistent medical de farmacie I 25
Vi 25
I 25
Asistent medical generalist I 90
n 108
i 66
Total 339

1.3 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI SCOLAR PRECEDENT

Administrativ rezultate bune:
*» Renovarea interioara a scolii acolo unde s-a impus;

* Dotare materiala pentru laboratoare, biblioteca gcolara,
* Achizitionarede scaune pentru sili de clasi destinate;

» Imbundtétirea fondului stiintific de carte.
Activititi derulate in parteneriat cu alti actori educationali,comunitari:
e Au fost organizate simpozioane si mese rotunde care au cuprins manifestiri organizate anual

cu tematicd specific i la care au participat aproximativ 80 de elevi, cadre didactice din scoald si din
alte scoli sanitare din Satu Mare;



e Actiuni umanitare la camine de batrani/ copii;

e Din numarul total de absolventi in anul 2023, 23% dintre acestia se regisesc in reteaua
sanitara de stat §i privata fapt ce dovedeste buna pregitire a asistentilor medicali care au urmat
cursurile gcolii;

¢ Participarea unui numér mare de medici la cursuri, conferinte i simpoziuane de specialitate;

o In baza Protocolului de colaborare incheiat intre Scoala Postliceald Sanitard Satu Mare si
Spitalele din municipiu si judes s- au desfasurat pe perioada anului scolar 2022 — 2023 activitati de
imbunitdfire a competentelor specifice dobandite prin stagii de pregitire practica elevilor scolii.

1.4 CONTEXT NATIONAL

In documentele care stau la baza elaborarii planului de actiune al scolii, respectiv Planul
Regional de Actiune al Invitamantului (PRAIT) al Regiunii de Dezvoltare, 2016-2025 si Planul local
de actiune din Invatimant al Municipiului Satu Mare 2021-2028 (PLAI) sunt prezentate aspecte
relevante cu importanta in elaborarea strategiei institutionale. Conturdm céteva elemente care se
constituie in priorititile nationale

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanti deosebiti
pentru educatia si formarea profesionald amintim:

* Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2021-2028;

* Strategia nationald de Invétare pe tot parcursul vietii 2020-2025;
» Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca 2021-2025;

* Strategia Nationala de Sandtate 2020-2025.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2021-2028 are
urmatoarele obiectivele strategice:
« Imbunatatirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru piata muncii;

» Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala,
» Imbunitatirea calititii formarii profesionale;

* Dezvoltarea inovarii §i cooperdrii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale.
Contextul Tn care se urméreste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin

strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Invatimantului preuniversitar, nr. 198/5.07.2023.
In PRAT sunt mentionate totodati obiective majore la nivelul privind educatia si formarea

profesionald dupa cum urmeaza:

1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru inovare in educatie si formare profesionala;

2. Dezvoltarea si implementarea programelor de educatie i formare profesionald pe tot parcursul

vietil;

3. Flexibilizarea parcursurilor educationale ale elevilor si studentilor;

4. Extinderea participérii la Invatdimantul superior i la invatdmantul profesional si tehnic.

PLAI al Municipiului Satu Mare 2016- 2025, subliniazi elementele de bazi specifice ale formarii

profesionale in general.

Astfel sunt prezentate prioritdtile europene ale formdrii profesionale dupii cum urmeazi:



L.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formirii profesionale prin
masuri ca:

* Realizarea instrumentelor necesare implementdrii mecanismelor care privesc EQF si ECVET

» Imbunciéigirea coerengei diferitelor instrumente: Europas, EQF, ECVET, ECTS.

2. im bunititirea calitiifii si atractivititii educatiei si formiirii profesionale cu scopul cresterii
atractivitdfii, accesabilitdtii si a calitatii care s permita VET sd aibd un rol important in politicile
educationale si in strategiile privind invitarea pe parcursul intregii vieti in vederea realizarii
urmdtoarelor obiective: promovarea simultand a echita{ii performantei afacerilor, competitivitiii si
dobandi acele competente necesare schimbdrii unui loc de muncé, exercitirii cetiteniei active si a
dezvoltdrii personale.

3. Cresterea corelirii ofertei VET cu cererea piefei muncii cu scopul adaptirii politicilor VET la
cerintele pietei muncii §i implicarea partenerilor sociali pentru securizarea dezvoltirii carierei si
cresterea competitivitatii.

4. Eficientizarea guvernantei procesului Copenhaga si cooperirii in VET prin misuri care
vizeazi

* Imbundtétirea cooperdrii europene in VET:

* Asigurarea implementdrii §i monitorizdrii Procesului Copenhaga;

* Cresterea vizibilitagii Procesului Copenhaga

« Consolidarea schimburilor de experientd si a cooperdrii cu {drile terfe si organizatiile internationale
PRAI al Regiunii de Dezvoltare Nord- Vest, 2021-2025 mentioneazi urmdtoarele

prioritdti si obiective:

Prioritatea 1: Adaptarea ofertei educationale pentru invitimantul profesional i tehnic din regiune

cu cerinfele pietei muncii si informarea viitorilor absolventi asupra posibilitifilor de continuare in

invatamantul superior din regiune sau de gisire a unui loc de munci

Obiective:

O1.1: Identificarea nevoilor de calificare

01.2: Corelarea ofertei educationale pentru invatdmantul profesional si tehnic din regiune cu nevoile

de calificare

O1.3: Informarea viitorilor absolventi de liceu tehnologic asupra ofertei educationale din invi{imantul

superior

O1.4: Informarea viitorilor absolventi de inva{amant profesional si tehnic asupra modalititilor de

cdutare a unui loc de munca prin Agentia Municipiului Satu Mare / a Judetului Satu Mare pentru

Ocuparea Fortei de Munca

Prioritatea 2: Cregsterea calitifii parteneriatului social pentru dezvoltarea invifimantului

profesional si tehnic

Obiective:

02.1: Intarirea capacitatii institutionale a structurilor parteneriale reprezentative la nivel regional si

local

02.2: Sustinerea cresterii parteneriatului dintre unitégile de invatimant profesional si tehnic, operatori

economici §i autoritati locale pentru furnizarea unui invatdmant profesional si tehnic de calitate

Prioritatea 3: Dezvoltarea infrastructurii educationale a unitdtilor de invigimant profesional si

tehnic




Obiective:

O3.1: Aplicarea de cétre unitéile teritorial administrative din regiune de proiecte de investitii pentru
infrastructura educationald pentru unitétile de Invagimant profesional si tehnic din regiune

03.2: Dotarea unitétilor de invatamaént profesional i tehnic cu echipamente

Prioritatea 4: Degvoltarea resurselor umane din unititile de tnvigimant profesional si tehnic
Obiective:

04.1: Dezvoltarea competentelor metodice §i de specialitate ale cadrelor didactice din Invatamantul
profesional si tehnic

04.2: Dezvoltarea competentelor de orientare gcolard si profesionald pentru cadrele didactice diriginti
din Tnvatdmantul gimnazial

04.3: Sesiuni de instruire / discutii intre consilierul scolar si cadrele didactice din Invatimantul
gimnazial pentru stabilirea de actiuni comune pentru orientarea scolar si profesionali a elevilor din
gimnaziu

Prioritatea 5: Promovarea invdtdmdantului profesional si tehnic

Obiective:

05.1: Realizarea de materiale de promovare a invitimantului profesional si tehnic

05.2: Promovarea in rdndul operatorilor economici a traseului educational prin invitimantul
profesional si tehnic

05.3: Promovarea 1n réndul elevilor din gimnaziu §i a périntilor acestora a avantajelor parcurgerii unui
traseu educational prin Invatdmantul profesional si ethnic.

Pe baza analizelor realizate in PLAI al Municipiului Satu Mare 2016- 2025 respectiv a
contextului demografic, a mediului economic, a evolutiei pietii muncii si a aspectelor din invitimant,
dar si a studiilor previzionale si de insertie socio profesionald a absolventilor, a analizei SWOT a
coreldrii ofertei de formare profesionald cu cererea, membrii CLDPS Satu Mare apreciazi stabilirea
urmatoarelor prioritafi, secondate de obiective masurabile detaliate in planul de actiune:
PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din municipiul Satu Mare cu nevoile de calificare
identificate la nivelul orasului / regional si cresterea ofertei unitdtilor scolare din municipiu pentru
formarea profesionald continud a adultilor
Obiective specifice:

Obiectivul specific 1.1 — Dezvoltarea parteneriatului social in IPT la nivel de municipiu / al unitatilor
de Invdtdmant in vederea identificirii nevoii de formare

Obiectivul specific 1.2 — Adaptarea ofertei educationale la nivelul IPT la cerintele identificate pe piata
muncii din capitalad

Obiectivul specific 1.3 — Cresterea la nivelul judetului a ponderii participarii populatiei adulte la
cursuri de formare profesionala continua

PRIORITATEA 2: Promovarea coerenti a refelei scolare IPT din municipiu in vederea atragerii
popudlafiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invigimant

Obiective specifice:

Obiectivul specific 2.1 — Promovarea exemplelor de bund practici realizate la nivelul municipiului in
cadrul unitatilor cu invatdmant gimnazial

PRIORITATEA 3: Imbundtdtirea conditiilor de invitare in IPT

Obiective specifice:

Obiectivul specific 3.1 — Reabilitarea §i modernizarea infrastructurii unititilor IPT

Obiectivul specific 3.2 — Dotarea unititilor scolare IPT cu echipamente de specialitate si IT in vederea
cresteril calitdtii procesului de invagamant si indeplinirea standardelor de pregitire conform normelor in
vigoare



PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate a resurselor umane din
unitifile ycolare 1PT din municipiu

Obiective specifice:

Obiectivul specific 4.1 — Cresterea numdérului de cadre didactice participante la cursuri de formare
profesionald

Obiectivul specific 4.2 — Adaptarea la schimbdrile de sistem si micsorarea impactului restrangerilor de
activitate a cadrelor didactice din IPT cauzate de scaderea populatiei scolare

PRIORITATEA 5: Cresterea calitdtii si aplicabilitatii serviciilor de consiliere i orientare in vederea
alegerii traseului profesional al elevilor

Obiective specifice:

Obiectivul specific 5.1 — Cresterea numarului de elevi care au beneficiat de servicii de consiliere si
orientare in vederea alegerii traseului profesional




Parteaa 2-a
ANALIZA NEVOILOR

2.1 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Planul de dezvoltare institutionald pentru Scoala Postliceald Sanitard a fost elaborat tinand cont

de Planul local de actiune pentru dezvoltarea Invatimantului postliceal la nivelul judetului Satu Mare.
Reforma profundd in curs de desfdgurare in sistemul national si local de invatimént, parte
componentd a procesului de reinoire, cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd si pana la
management si are ca tel, crearea unui sistem educational adecvat societdfii bazat pe libertiti
individuale, economie de piatd §i competitia valorilor.
Contextul in care a fost elaborat acest plan a fost caracterizat de o serie de indicatorii :

Demografia
Circumstantele economice
» Piata muncii
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Starea actualia a educatiei
Analizand acesti indicatori, am ajuns la urmitoarele concluzii :

1. Zonele socio-economice au slabiciuni gi puncte foarte diferite, privind structura dezvoltarii
economice, nivelul somajului, calitatea serviciilor oferite de diferite institutii, incluzind aici si

institutiile scolare sau cele care oferd diferite forme de calificare si instruire pentru adulti (fie acestia si
profesori).

2. Modul in care institutiile coopereaza, implicarea acestora si calitatea umana si profesionald a
persoanelor ce le compun, adecvarea rezultatelor pe care acestia le obtin in definirea unei oferte
educationale care sa fie: dorita, utild i recunoscutd de catre beneficiari lasi loc la un numar foarte mare
de optiuni valabile, posibile cii de succes. Retetele nu pot functiona in acest domeniu, dar o analizd
sistematicd este necesard pentru a identifica punctele de convergentd, modelele si ceea ce este recunoscut
ca util, propunerea de “bune practici”.

3. Tratamentul unor fenomene sociale, cum ar fi siricia (excluziunea sociald), somajul, corelarea sau
ajustdrile dintre oferta de munca si cererea locald sau regionald pot fi abordate ca previziune si
proactivitate, sau reactiv, pasiv si de multe ori fara rezultate vizibile. La nivel local si regional este aria
incubarii solutiilor antreprenoriale integratoare, la acest nivel diferite initiative private, testarea unor
solutii, dezvoltarea proiectelor individuale si colective, introducerea unor programe de utilitate publica
pot sa gdseasca sustinere si ecou 1n constiinta oamenilor. De aceea, capitalul social (incredere in oameni
si institutii, vocatia comunitard a unor intreprinderi si initiative) constituie unul din conceptele ce se
impun cu necesitate, in orice analiza privind oferta educationala.

4. Politicile active privind piata muncii §i combaterea somajului se implementeaza tot la nivel local:
sprijinul pentru crearea de noi locuri de munca in firmele private sau in cadrul proiectelor comunitare,
crearea de facilitati pentru dobandirea unui loc de munca pentru categoriile ce au dificultiti in acest sens,
orientarea profesionald si programele de instruire, asistenta acordata celor care cautd o slujba, precum
si tot ce se face (sau nu) pentru a ca locurile de munca sé fie mai sigure.

5. Creativitatea, inventivitatea in domeniul acestor comportamente active pe piata muncii poate fi




oricdt de mare, dar, tocmai in mediile ce au nevoie imperioasi de aceste comportamente, ele sunt
deficitare si atipice, indivizii ce au anumite tendinte si initiative nu pot rezista multd vreme pasivitatii
generale si ostilitatii mediului. Putem discuta despre nevoia de a tinti aceste programe catre indivizi, de
a implica o cat mai mare varietate de actori in aceasta dinamica a cresterii, dar vom experimenta in
aceste medii, in care indivizii nu au incredere in ei insisi, si mai ales unii in altii, o rezistenta ce are
multiple cauze si se alimenteaza din experiente si credinte intarite mereu de realitati. Multe proiecte,
programe de asistenta si de dezvoltare sociala au un impact slab in astfel de medii, iar cateodata au chiar
efecte perverse

Putem spune, ca si o concluzie cd societatea romaneasca trebuie sa devina o “societate politica
educationala. Aceste schimbari trebuie sa aiba in vedere urmatoarele obiective:

e cducatia ca prioritate nationala;
e cducatia adultilor si invatarea permanenta;
e coordonarea institutionala si politica a eforturilor de reforma.
Pentru realizarea acestor obiective , directiile de actiune avute in vedere sunt :
» sustinerea adecvata a sistemului educational (resurse financiare, sprijin politic, sustinere
publica), astfel incat educatia sa devina intr-adevar o prioritate nationala;
» definirea cadrului legislativ pentru educatia permanenta si educatia adultilor;
» diversificarea si extinderea ofertei de educatie permanenta (scoli si universitati, dar si media,
familie, comunitati, intreprinderi, ONG-uri);
» ncluderea educatiei si formarii ca o componenta necesara in toate programele de dezvoltare;
» coordonarea institutionala si politica a principalilor actori ai reformei educationale (institutiile
publice si societatea civila, institutiile politice, partenerii sociali, centre de inovare si dezvoltare)
Demografia

Judetul Satu Mare este situat In partea de nord-vest a Romaniei , in bazinul inferior al Somesului
fiind delimitat la nord de frontiera Roméniei cu Ucraina ( punct de trecere a frontierei
Halmeu ), la vest de frontierd cu Ungaria ( punct de trecere a frontierei Petea ), la est cu judetul
Maramures iar la sud cu judetele Salaj, respectiv Bihor . Are o suprafatd de 4.418 km reprezentand
1,865 % din suprafata totald a {drii Incadrandu-se in categoria judetelor de categorie mica

Populatia totald la recensaméntul din 2021 era 330,660 mii de locuitori din care 48,44 % in
mediul urban, iar 51,56 % locuitori in mediul rural , densitatea populatiei fiind de 74,85 loc./km. Din
punct de vedere al numérului de locuitori §i a densitatii populatiei judetului Satu Mare se situeaza pe
locul 27 pe tara din cele 41 de judete, avand o pondere de 1,7 % in totalul populatiei tarii. in perioada
urméitoare se constatd o scadere semnificativa a populatiei dela 5,93 % n 2010 pandla 16,38 % in 2020
raportatd la anul in curs.

Sursa INS




Localitate/ Mediu Total Masculin | Feminin

Satu Mare 344360 166344 178016

Urban 163110 81048 82062

Rural 181250 90001 92049
Sursa INS

Pe grupe de varsta:

-mii persoane-

2020 | 2025

337.1 3214

Judete/Grupe
de varsta

2003 2005
(ani)

Satu Mare 372.9 369 .8
15-64 261.9 263.1 96155 2525 iR 230.4
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In perioada urmatoare se constat o scadere semnificativa a populatiei dela 5,93 % in 2010 pénd la
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16,38 % in 2020 raportaté la anul in curs.

Evolutia populatiei in perioada urmatoare
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In ceea ce priveste evolutia populatiei pe varste, se constatd scaderi la grupele de vérsti 0-

14 ani si 15-64 ani si cresteri la 65 ani si peste.



Evolutia populatiei pe grupe de varste
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Principalul factor care a determinat sciderea populatiei este sporul natural tot mai mic.In ceea ce
priveste mobilitatea ocupationald in perioada 2022-2023, judetul Satu Mare se situeazi sub media
nationald , avand 20 % emigranti din totalul populatiei active a judetului.
Concluzii privind demografia

Starea actuald a judetului Satu Mare este caracterizatd ca ,,declin demografic”. Din punct de
vedere demografic intereseazi doud aspecte: numarul total al populatiei si structura populatiei. In ceea
ce priveste numdirul, In ultimul deceniu, populatia judefului a inregistrat o tendintd constant de scidere
, scadere determinatd Tn primul rdnd de migratia externd. Structura populatiei exprima procesul de
imbitranire demograficd datorat mai ales scaderii natalitétii, fapt ce a determinat reducerea absoluti si
relativd a populatiei tinere de pana la 14 ani si cresterea ponderii populatiei vérstnice de 60 de ani si
peste. Efectele demografice dar si economice al acestei evolutii se vor
vedea In timp, mai ales in ceea ce priveste problemele referitoare la populatia scolari, populatia de varsta
fertild si populatia in varstd de munca.

Spre exemplu, efectele procesului de imbatranire s- au resimtite dupd anul 2015 cénd in
populatia in varstd aptd de muncé (15 - 49 de ani) au intrat generatiile reduse numeric néscute dupa
1990. Scéderea cea mai semnificativa in perioada analizatid s-a inregistrat la grupa de varstd 10-24 de
ani.

Principalele fenomene demografice care influenteazi numérul total $i structura populatiei sunt
natalitatea g1 fertilitatea, mortalitatea §i migratia. Natalitatea §i fertilitatea a scizut dupa 1990
principalele cauzele fiind cele de ordin economico-social, nivelul scizut al veniturilor, oferta
insuficientd de locuri de munca.. $i migrafia externi a adus o contributie la sciderea populatiei.
Cresterea populatiei care a emigrat a fost determinatd de factori ca: cresterea somajului, scaderea
nivelului de trai i deficitul de fortd de munca in anumite domenii.

Profilul economic judetean

Economia judetului Satu Mare este caracterizatd drept o economie industrial - agrard,
specializatd Tn industria ugoard, constructii de magini i echipamente, industrie alimentard si productie
de mobilier si dispunand de un sector primar si terfiar in ascensiune.

Luédnd 1n considerare caracteristicile geografice, putem aprecia ci judetul Satu Mare oferd
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Judetul Satu Mare realizeazi circa 1% din productia industriald a Romaniei, 2,1% din productia
agricold, 1,5% din totalul vanzarilor de mérfuri cu aménuntul si 1,3% din totalul investitiilor.
Piata muncii
Piata muncii din judetul Satu Mare va fi supusd noilor tendinte. Acestea vor fi datorate pe de
o parte modificarii criteriilor de competitivitate si a patrunderii mai lejere a investitorilor, iar pe de
alta parte datorate cresterii atractivitatii pietei fortei de munca romanesti pentru lucratorii din statele
noncomunitare.

in contextul evolutiilor social-economice, piata muncii se modificd extrem de rapid si are
nevoie de personal calificat in cAt mai multe domenii, in special in cele care sunt mai adaptabile nevoilor
de dezvoltare durabili in conditiile integririi europene. Piata muncii din Romania se doreste a fi o piata
competitivd, la nivelul tarilor din Uniunea Europeand, intr-o economie bazatd pe cunoastere. Pentru
aceasta, se urmireste atdt satisfacerea cerintelor angajatorilor din punct de vedere al competenfelor
salariatilor, cét si satisfacerea nevoilor angajatilor de catre organizatia din care fac parte. In acest sens,
individul trebuie pregitit pentru activitatea de invatare pe tot parcursul viefii pentru a-si actualiza
permanent competentele si pentru a face fatd exigentelor pietei.

Un rol important Tn aceste realitati il au to{i factorii implicati pe piata muncii. Raportul cerere-
ofertd pe domenii de activitate este negativ, conform prognozelor efectuate de Institutul Nafional de
Cercetare Stiintific Tn Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, urmand o tendintd de scédere din anul
2022 catre anul 2023. Misurile de stimulare pentru angajatori, conform legii 76 /2002, se dovedesc a fi
insuficiente, acest lucru obligAnd la gasirea unor alternative regionale de ocupare pentru reducerea
dezechilibrelor pe aceasta piata.

Aparitia legii 76/2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj i stimularea ocupérii forfei
de munca a completat si a sustinut un sistem flexibil de mésuri active pe piata muncii care a venit §i
continud s vini in intdmpinarea dezvoltirii unei economii bazatd pe cunoagtere. Misurile active au
vizat incadrarea in muncid a persoanelor din grupurile cu risc mai ridicat: persoane peste 45 de ani,
absolventi ai institutiilor de Inva{imant, cei angrenati in executarea lucrarilor de interes local, care sunt
angajati temporar, la care se adaugd misuri pentru facilitarea angajarii grupurilor dezavantajate si cu
dizabilitai.

In perspectiva, gradul de ocupare (cit mai ridicat) si reducerea numarului de persoane
asistate, depind de interesul general al comunitétii din judet. Participarea tuturor institutiilor si factorilor
implicati, in dezvoltarea socio-economicd si a resurselor umane, are la bazi constientizarea tuturor
operatorilor privind posibilitatile de realizare a unor parteneriate viabile de tip public — privat, interne
sau internationale si diseminarea exemplelor de buna practica.

Educatia
Educatia este o prioritate a guvernelor din toate tdrile Uniunii Europene, chiar daca
structura de eductie diferd de la o fard la alta. Uniunea Europeand este un forum de schimb de idei, bune
practici §i promovare a unor standarde Uniunea Europeand nu are o politici comund in ce priveste
educatia, rolul siu este de a crea un sistem de cooperare intre statele membre, 1dsand pentru fiecare tara
modul de organizare si continutul sistemului de educatie si de formare profesionala.
Ca rispuns la provocirile globalizarii §i a societatii informationale, Uniunea Europeana
si-a stabilit Tn Strategia Europa 2025 o noua viziune pentru economia sociald de piatd a Europei in
urmatorul deceniu, care si ajute Uniunea s iasd din criza economica §i financiard {i s edifice o



economie inteligentd, durabild si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a forfei de munca,
productivitate si coeziune sociala.
Strategia Europa 2025 are ca prioritati:
e (Cregterea inteligenti:
Dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare
e Crestere durabila
Dezvoltarea unei economii mai competitive, eficiente in utilizarea resurselor ecologice
o Cregtere inclusiva
Ratd ridicatd de ocupare, coeziune economici si sociald
e Obiectivele europene Tn domeniul educatiei si formérii profesionale urmiresc:
Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 de ani, de la 69% in prezent, la peste 75%;
Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare;
Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;cel putin 40% din tineri (30-34 ani) si fie absolventi de
invatamant tertiar,
® Reducerea cu 20% a populatiei aflate sub pragul sariciei
Masuri la nivelul statelor membre:
1. Promovarea si monitorizarea implementdrii efective a rezultatelor dialogului social
2. Dezvoltarea parteneriatelor Intre sectorul eductiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si formare profesionala.
3. Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invafiméantul general, profesionalsi superior si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informald, a competentelor cerute pentru
angajare in formarea continud i pe piata muncii.
Principalele linii de actiune:

oDezvoliarea de sisteme educationale si de formare moderne care sd asigure competenfe cheie
si excelentd
- Investifii mai mari, mai {intite §i durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament
al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare
- consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu
- dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionald: informatii de bazi pentru planificarea
carierei, actiuni de Tmbundtafire a imaginii sectoarelor §i profesiilor cu potential de angajare.
- promovarea invatérii si predarii de calitate
- accentul pe competente cheie pentru economia i societatea bazatd pe cunoastere, comunicarea in limbi
straiine, competentele anteprenoriale, TIC, invatarea online, competentele in domeniul asistentei
medicale.
- promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru facilitatea intrarii pe piata
muncii si orientarea carierei: programe de stagii de practici de calitate.
- propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea abstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun §i a unei participiri mai bune
la stagii de buni calitate.
- extinderea oportunitatilor de Tnvatare non formala si informal3; recunoasterea si validarea acestor tipuri
de ainvita.

oPromovarea atractivitdfii invagimdntului superior pentru economia bazatd pe cunoastere.
- mirirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;
- imbundtatirea calitdtii, atractivitdtii si capacitatii de adaptare a Tnvitamantului superior;



- ameliorare cantitativd i calitativa a mobilitétii si a capacitatii de insertie profesional;
- susfinerea unei dezvoltdri puternice a Invatarii transnationale §i a mobilitatii profesionale pentru
tinerti,
oPromovarea mobilitdfii tinerilor in scop educational:
- obiectivul ca pana n 2025 toti tinerii din Buropa si poatd avea posibilitatea de a-si petrece in
straindtate o parte din timpul alocat parcursului educational, inclusiv prin formare la locul de
munca;
oPromovarea mobilitdfii profesionale a tinerilor
oMcisuri de reducere a somajului si de sprijinire a incadrdrii in muncd a tinerilor:
- sprijin pentru obtinerea primului loc de munci §i Tnceperea unei cariere;
- sprijinirea tinerilor ci risc;
- sustinerea tinerilor antreprenori §i a activititilor independente.
Obiectivele privind politicile educationale
Educatia este o prioritate in programul de facilitate a accesului la pregitirea profesionali
pentru toti. Ca Romania sd poata fi integratd in Europa este nevoie de ridicerea standardului de viati si
schimbarea mentalitatilor prin refoma educationald. Idealul educational al scolii roméinesti consti in
dezvoltarea liberd, integrala si armoniasd a individualitatii umane, in formarea personalititii autonome
si creative.
Politica in domeniul educatiei la nivelul judetului Satu Mare are la bazd urmitoarele obiective majore:
- refacerea echitétii in educatie, mult afectati de degradarea conditiilor de viati, de accentuarea
discrepantelor social-economice, de segmentarea liantului social si de declinul general al
serviciilor publice;
- ameliorarea calitdtii Tnvagamantului, astfel incat si se ajungd la standardele de performanti ale
tarilor din U.E. si O.E.C.D;
- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
- formarea competentelor de bazd pentru toti astfel incat pregitirea profesionald ulterioard si
participarea la viata activa sa se bazeze pe un edificiu cultural autentic;
- relansarea educatiei in mediul rural si in zonele defavorizate,

2.2.ANALIZA MEDIULUI INTERN

Scoala Postliceald Sanitard Satu Mare are in prezent 2 specializiri, asistent medical generalist si
asistent medical de farmacie si a mai gcolarizat elevi in profilele balneo-fizioterapie, igiend si laborator.

Fondarea scolii s-a facut in 1930,acum aceasta functioneazi in Satu Mare, str. Crisan,
nr.1, in incinta Liceului tehnologic ,,Constantin Brancusi” Satu Mare pentru ore teoretice, practica
efectudndu-se in spitale sau la farmaciile partenere.Spatiul a fost atribuit de catre Consiliul Local Satu
Mare la data 05.08.2014 unde sunt amenajate pentru destinatia doritd,inclusativ doud siali de
demonstratie dotate corespunzitor,

Considerand cd managementul sgcolar reprezinta totalitatea demersurilor, capacitatilor,
competentelor de proiectare,organizare,control,indrumare,analiza, prognoza, diagnozi, decizie si
evaluare pentru realizarea scopurilor educationale conform legislatiei, i anume realizarea idealului
educational care constd in dezvolarea liberd, integrald §i armonioasi a individualititii umane, in
formarea personalitatii autonome si creative.



Scopul-cheie derivd din dispozitiile generale din Legea invagimantului (1/2011) cu
completérile ulterioare, si anume realizarea idealului educational care constd in dezvoltarea libera,
integrald §i armonioasd a individualita{ii umane, in formarea personalitd{ii autonome si creative.

Concret la Scoala Postliceald Sanitard urmirim aplicarea reformei curriculare pe specificul
asistentel medicale si de farmacie, restructurare adecvati a continuturilor planurilor de invitimant si a
programelor scolare.

Analiza SWOT — INSTITUTIONALA
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e Scoald cu traditie in Invatdmantul
sanitar,

e Pentru calificarile oferite, scoala
dispune de materialul curricular corespunzator
—suporturi de curs,carte de specialitate;

e Colectivul didactic este pregatit
profesional, calificat;

e Existd o buni repartizare a
responsabilitdtilor cadrelor didactice, prin
constituirea de comisii pe probleme specifice;

e Existd sili de clasd, cabinet, sili de
demostratie,functionale pentru toate disciplinele
st modulele predate in scoala;

e Scoala asigurd un mediu scolar
sigur,favorabil dezvoltarii resurselor umane
existente;

e Un numdr mare de unitati spitalicesti gi
Farmacii sunt partenerele scolii, pentru
efectuarea stagiilor clinicesi de pregitire
practicd;

e Modesta implicare a unor cadre
didactice privind aspecte precum utilizarea
metodelor activ-participative, utilizarea TIC
in actul Invatarii,

e Diminuarea motivatiei cadrelor
didactice pentru anumite aspecte ale activitatii
didactice (activititile extracurriculare,
procurarea materialelor didactice);

e Necesitatea dotarii in continuare a
laboratoarelor si salilor de demonstratie;

e Culturd organizationald modest
dezvoltata,

e Comunicarea in cadrul organizatiei si
cu actorii externi nu este constant
eficientd;,

e Scoala nu este permanent promovata,

e  Neeligibilitatea alocérii unor fonduri
pentru promovarea scolii

(0)

e s,

e Buna integrare a absolventilor pe piata
muncii;
e Identificarea oportunititilor de formare
a cadrelor didactice;

e Reducerea populatiei scolare;
e Concurenta existentd prin aparitia
unui numdr mare de scoli de profil;

2.3. ANALIZA SWOT - PE DOMENII MANAGERIALE

CURRICULUM
Curriculum scolar al scolii postliceale are rolul de a crea competente generale si specifice pentru
elevii care urmeaza cursurile scolii noastre.
Comisiile metodice din scoald 1si canalizeazid managementul de nivel mediu pe:
» organizarea procesului didactic cu accent pe invétarea centrata pe elev,

* calitatea documentelor privind proiectarea didactica, evaluarea demersului didactic;

« utilizarea metodelor activ- participative in procesul de invitare;

* integrarea de metode de autoevaluare, interevaluare si feed-back.

Prin relationarea cu elevii, profesorii gcolii urmaresc de asemenea, mentinerea unui procent
ridicat de promovabilitatea la examenele de absolvire, precum si formarea la elevi a unor atitudini de
respect,toleranta, spirit de initiativa, antreprenoriat.



Metodele de evaluare folosite (studii de caz, proiecte, fise de lucru, portofolii) urmiresc
dobandirea si dezvoltarea de competente specifice, motivarea elevilor si implicarea acestora in procesul
de Invatare.

Aplicarea curriculumului urméreste de asemenea promovarea egalitatii sanselor pentru elevi.
Elevii manifestd o atitudine pozitiv- apreciativd fatd de programele de invitare si fatd de
activitatile organizate la nivel de scoald sau impreund cu ali actori educationali.

S

e Scoala dispune de material curricular
specific-planurilor de Invatamant,programe

o Utilizarea modesta a soft-urilor
educationale;

scolare,standarde de pregatire\ profesionala, e Numir mare de specialisti incadrati cu

suporturi de curs, carti de specialitate plara ora;
e Elaborarea unor ghiduri de intrebéri ca

instrument pentru realizarea evaludrilor finale;
¢ Existenta unui fond de carte de

specialitate.

O : : 1

e Aplicarea noului curriculum scolar; e Nu existd manuale elaborate pentru
e Posibilitatea continudrii studiilor prin toate disciplinele;
forme de invatimant universitar; e Inertia manifestatd In reorganizarea
e Participarea la activitati stiintifice pe plan | continuturilor stiintifice in conformitate cu
local,national si international; noutatile in domeniu;

RESURSE UMANE

Incadrarea cu personal didactic respecta metodologia de mobilitate si legislatia in
vigoare.Conducerea scolii manifestd o preocupare constantd pentru formarea continud a cadrelor
didactice, prin informarea si facilitarea participarii acestora la cursuri, conferinte, simpozioane de
specialitate.

La nivelul scolii sunt create comisii metodice conform regulamentelor, comisii care
functioneazd in deplina colaborare cu scopul realizarii obiectivelor strategice institutionale.

Privind populatia scolard, majoritatea elevilor scolii noastre provin din mediul urban dar si
din zona limitrofd orasului Satu Mare, medii neomogene cu posibilitati materiale scizute si care nu
dispun de sprijin din partea familiei.

Evaluarea internd este realizati de Comisia de Control Managerial Intern si Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calititii. Elevii au o comunicare eficientd cu profesorii si sunt implicati in
luarea deciziilor.

e Ponderea cadrelor didactice e Sunt modeste incercirile de inovatie
calificate; didactica,

e Participarea unui numar mare de e un numdr mare de colaboratori din
cadre didactice la seminarii,manifestiri spitale;
stiintifice; e Implicarea insuficientd a unor cadre

e Personalul didactic auxiliar si didactice 1n activitatile organizate de citre
nedidactic este bine pregitit, devotat gcolii | scoali;

(cu mare vechime in unitatea scolard); e Modesta motivatie a unor angajati din
e Dezvoltarea sistemului




informational specific compartimemtelor
functionale ale scolii;

e Existenta unor cadre didactice
membre In comisii nationale de
specialitate;

e Oferta educationala adaptata

randul personalului didactic si didactic
auxiliar pentru formarea continud,

intereselor beneficiarilor directi;

O

e Existenta unor programe de
formare continud adresate personalului
didactic si didactic auxiliar prin proiecte
europene sau nationale,regionale;

e Influenta unor factori sociali impune
identificarea de catre elevi a unor locuri de
muncd fapt ce influenteaza pregitirea
acestora,

e Grad ridicat de insertie profesionala
in domeniul sanitar;

Se constatd faptul ca, ponderea mai mare a claselor este data de specializarea asistent
medical generalist, profesie reglementata, oferta scolii prezinti de asemenea o diversificare in

concordanta cu cerintd conturata pe piata muncii.

Monitorizarea absolventilor arata faptul c¢a, pentru toate specializarile existente in scoald
peste 25% dintre absolventi sunt integrati in reteaua sanitard publicd si privata si un procent mic de
elevi nu lucreazd Tn domeniul sanitar. Acest feed-back institutional denoti faptul ca elevii scolii
dobandesc competente care si le permita angajarea in reteaua sanitard .

RESURSE MATERIALE

S

o Existenta unui numar
corespunzator de laboratoare, sali de
demonstratie,séli de clasé in raport cu
numdrul disciplinelor cuprinse in planul de
invatdmant;

e Dotarea laboratoarelor,sililor de
curs si a bibliotecii scolare prin achizitii
publice;

e Scoala dispune de mijloace de
invatdmant pentru majoritatea disciplinelor,

e Amenajarea cdilor de acces ale
scolii, renovarea interioara si exterioara a
scolii;

¢ Utilizarea calculatorului si a
programelor sofware in activitéti
administrative,

e Modesta dotarea laboratoarelor si
salilor de clasa din scoala cu echipamente
moderne, de ultima generatie;

e Dotare insuficienta cu sisteme IT In
toate silile de curs;

e Lipsa unui Centru de Documentare
si Informare,

e Lipsa unui spatiu adecvat pentru
biblioteca scolii,

e Modesta dotare cu mobilier modern
pentru sélile de clasa.

)

e Existenta de resurse financiare
extrabugetare poate reprezenta o
oportunitate de finantare a unor proiecte
proprit de imbunatatire a bazei materiale;

e Spatiu redus;
o Utilizarea sporadicd a mijloacelor
IT in procesul de Invatare,




Scoala Postliceald Sanitard Satu Mare dispune de 12 sali de clasé, 1 cabinet de informatica si
2 séli de demonstratie, 2 laboratoare pentru desfasurarea procesului instructiv — educative al
agistentilor de farmacie.

Fondul de carte al bibliotecii cuprinde aproximativ 1 205 volume, care sunt in concordanti
cu programele gcolare. Anual, un numar mare de elevi §i profesori apeleaza la acest fond de carte in
procesul de instruire si educatie.

De asemenea, scoala beneficiaza de material didactic bogat dintre care amintim proiectoare,
echipament de sonorizare, manechine, tors uman, microscoape.

RELATIT COMUNITARE

e Scoala este bine perceputa in
comunitate; e Cultivarea modestd a parteneriatelor

e  Participarea la sedintele materializatd doar prinprotocoale de
Consiliului de administratie a asigurare a practicii;
reprezentantilor comunitatii e Numdr limitat de parteneriate
stimuleaza si motiveazd demersul incheiate cu furnizorii de educatie din térile
echipel manageriale; europene;

e Scoala are parteneriate cu

unitati

spitalicesti si de profil fapt ce asigura
buna pregatire practicd a elevilor;

e Scoala organizeaza activitati
extracurriculare cu parteneri
comunitari si educationali cu scopul
dezvoltarii competentelor elevilor si
cadrelor didactice,

e Prezen{a unei unitéti
spitalicesti n vecinatatea scolii; o Lipsa unei legislatii care si stimuleze,
e Mentinerea interesului elevilor | motiveze partenerii care sunt implicati in
pentru oferta scolii; practica elevilor

e Recunoasterea diplomelor la
nivel european;

Parteneriatul scoald —institutii de profil igi propune realizarea unui invitaimant formativ care
are ca scop formarea unor deprinderi corecte de muncd, flexibilitate i adaptare la cerintele pietei muncii
si a agentilor economici.

Pentru a putea obtine acest lucru este nevoie de elaborarea unui plan de scolarizare si pe
economici, de monitorizare a activitatii elevilor de cétre cadrul didactic si de catre un reprezentant al
angajatorului, de activitate practicd in gcoala, pe domenii, unde existd dotare si de evaluare ( scoala +
agent economic, al{i parteneri).
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Scoala Postliceald Sanitard Satu Mare dezvoltd relatii sistemice cu urmitoarele institutii:
Inspectoratul $colar Judetean Satu Mare.

Primaria, Consiluil Local, Politie

OAMGMAMR filiala Satu Mare.

Unitafi de invitdmant preuniversitar cu profil similar din refeaua de stat si particulari
Unitati de Invatimant din tara - $coala Posliceald Sanitara Zaldu

Unitati spitalicesti,farmacii

Organizatii nonguvernamentale care desfasoara activitati in domeniul sanitar,



Partea a 3- a

COMPONENTA OPERATIONALA

Analiza SWOT realizatd pe domenii manageriale evidentiazd elementele care stau la baza
stabiliril obiectivelor generale pentru Scoala Posiceald Sanitard Satu Mare. Aspectele ce se doresc a fi
dezvoltate se coreleaza de asemenea cu misiunea si cu valorile institutionale asumate de catre
comunitatea scolara :

* Calitate,
* Profesionalism,
* Responsabilitate,

* Deontologie profesionali.

Operatinalizarea Strategiei institutionale are de asemenea in vedere transformarea
punctelor slabe in puncte forte institutionale pe baza oportunitatilor si avand in vedere amenintarile
conturate in diagnoza.Ca urmare se desprind idei ce se vor constitui in tinte strategice majore ce au
in vedere:

e Promovarea managementului participativ la nivelul scolii si al clasei in vederea asigurarii
egalizarii sanselor;,

e Imbunatatirea bazei materiale a gcolii prin dotarea spatiilor destinate invatarii cu echipamente
moderne, de ultimd generatie;

e Asigurarea calitatii si eficientei intregului proces instructiv — educativ din scoald inclusiv prin
cresterea motivatiei personalului scolii pentru formarea continud si pentru promovarea unor noi
metode de predare si evaluare;

e Motivarea si implicarea beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational in viata gcolii;
e Integrarea noilor tehnologii in activitatea didacticd prin utilizarea TIC in procesul de invitare;

e  Asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si personalul gcolii, analiza si dezvoltarea
culturii organizationale;

e Dezvoltarea parteneriatelor existente, initierea unor noi parteneriate

e Imbunatifirea §i promovarea imaginii scolii si eficientizarea comunicarii intra si
interinstitutionale.

3.1. STRATEGIA INSTITUTIONALA( TINTE SI OBIECTIVE STRATEGICE)

Prezenta strategie este corelatd cu analiza SWOT realizatd pe domenii manageriale la nivelul
instututiei scolare si cu prioritatile conturate in PRAI al Regiunii de Dezvoltare Nord - Vest, 2016-
2025 si PLAI Municipiul Satu Mare 2020-2028.

Aceasta are Tn vedere Tn mod special, asigurarea calititii actului educational oferit in vederea
formarii de competente beneficiarilor directi.




Obiective si Tinte strategice

participativ

la nivelul scolii si al
clasei in vederea
asigurarii egalizarii
sanselor

* Centrarea procesului de
invatare pe elev, pe formarea si
dezvoltarea competentelor de
baza, pentru incadrarea lor
eficientd pe piata muncii (peste
90 % promovabilitate la
examenele de absolvire, peste
90% elevi incadrati pe piata
muncii)

* Realizarea unui studiu pentru
analiza culturii organizationale a
comunitétii scolare

Obiective strategice Tinte strategice | Responsabilitiiti
1. Promovarea * Trecerea graduali la finantare | Director
managementului de la buget; CA

Responsabil si membrii
CEAC
Cadre didactice

proces instructiv —
educativ din scoala

- Reducerea cu 10% anual a
riscului de abandon scolar

- Reducerea cu 30% anual a
absenteismului in randul elevilor
prin realizarea unor studii
privind cauzele absenteismului
- Sprijinirea procesului de
invatare,

— Evaluare prin activitéfi
extracurriculare, de voluntariat
- Modernizarea resurselor
didactice care oferd sprijin in
procesul de invitare
- Utilizarea TIC ca instrument
de Tnvatare
- Stimularea cadrelor didactice
pentru participarea la cursurile
de formare continud si pentru
aplicarea competentelor
dobindite in predare (cel putin
10% anual)

2. imbunététirea bazei * Modernizarea Membrii CA
materiale a gcolii prin laboratoarelor,cabinetelor, Membrii CEAC
dotarea spatiilor salilor de demonstratie prin Compartiment
destinate invétarii cu achizitionarea de materiale administrativ
echipamente moderne, didactice Bibliotecar

de ultimi generatie

3.Asigurarea calitatii si | « Stabilirea unor mésuri care sd | Director
eficientei intregului vizeze: Membrii CA

Cadre didactice
Coordonatori clase

4. Motivarea si
implicarea beneficiarilor
directi si indirecti ai

* Organizarea de activitafi
educative, gcolare si
extragcolare cu scopul implicérii

Membrii CA
Membrii CEAC
Sefi catedre




actului educational in
viata scolii

unui numar mai mare de
parteneri educationali

* Realizarea de noi acorduri de
parteneriat cu institutiisimilare
si/sau din domeniul medical (cel
putin un acord anual)

S. Integrarea noilor
tehnologii 1n activitatea
didactica

* Integrarea noilor tehnologii in
activitatea de predare — invatare
— evaluare

* Implementarea si evaluarea
acestor masuri

Membrii CA

Membrii CEAC
Responsabil formare
continua Cadre didactice

6. Asigurarea unui
climat de siguranta
pentru elevi si

» Prevenirea si combaterea
violentei
* Reactualizarea parteneriatelor

Director
Coordonatori clase
Consiliul elevilor

personalul scolii, cu institutii abilitate. Compartiment
* Implicarea,consultarea elevilor | administrativ
cu privire la deciziile
organizationale

7. Dezvoltarea * Realizarea de parteneriate cu Director

parteriatelor interne si
externe

administratia locala si agentii
economici (anual)

* Parteneriate cu unitdti similare
din tard si striainatate(cel putin
un acord de parteneriat anual)

* Organizarea de activitati
extracurriculare §i extragcolare
(anual)

Coordonatori clase
Cadre didactice

8. Promovarea imaginii
scolii si eficientizarea
comunicarii inter gi
intrainstitutionala

* Actualizarea periodica a site-
ului gcolii

* Popularizarea activitatii scolii
in comunitatea locald

* Crearea de echipe de cadre
didactice, care sa colaboreze cu
diferite unitati scolare liceale cu
scopul popularizirii ofertei
scolii

Membrii CA
Membrii CEAC
Bibliotecar
Cadre didactice




3.4 ANALIZA BUGETULUI

Bugetul reprezintd documentul prin care sunt prevazute si aprobate in fiecare an
veniturile si cheltuielile sau, dupa caz, numai cheltuielile, in functie de sistemul de finantare al
institutiei publice. Conform sectorului bugetar i sursei de finantare a cheltuielilor, Scoala Postliceald
Sanitard Satu Mare intocmeste buget individual, pentru:

- Sectorul bugetar 02 ,,Buget local *’, sursa de finantare F ,, Activitati finantate integral din venituri
proprii’”,

La elaborarea bugetelor individuale aferente Scolii Postliceale Sanitare Satu Mare s-a
avut in vedere principiile bugetare prevazute de:

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile §i completdrile ulterioare;
- Legea nr. 273/20006 privind finantele publice locale cu modificarile si completarile ulterioare.

Bugetul individual
- Sectorul bugetar 02 ,, Buget local *’, sursa de finantare F ,, Activitati finantate integral din venituri
proprii”’buget’’ cuprinde venituri structurate pe capitol si subcapitole si cheltuieli bugetare structurate
pe parti, capitole, subcapitole, titluri, articole si alienate

Regulile bugetare care stau la baza Intocmirii bugetelor individuale, pentru cele doud
sectoare bugetare sunt:
- Cheltuielile bugetare au destinatie precisa gi limitata si sunt determinate de autorizarile continute in
legi speciale si in legile bugetare anuale;
- Nicio cheltuiald nu poate fi inscrisa in buget si nici nu poate fi angajatd si efectuata din aceste bugete,
dacd nu existd baza legald pentru respectiva cheltuiald;
- Nicio cheltuiala din fonduri publice nu poate fi angajata, ordonantata si platitd daci nu este aprobati
potrivit legii, si dacd nu are prevederi bugetare si surse de finantare.
- In situatia nerealizirii veniturilor previzute in bugetele activitatilor finantate integral din venituri
proprii cheltuielile vor fi efectuate in limita veniturilor realizate;
- Este interzisa efectuarea de plati direct din venituri,
- Excedentele anuale rezultate din executia bugetelor activitétilor finantate integral din venituri proprii
se reporteazd In anul urmator, cu aceeasi destinatie.

Propunerea de buget elaborata si fundamentata in cadrul Scolii Postliceale Sanitare
Satu Mare, dupd ce a fost prezentata de catre ordonatorul de credite si aprobatd in cadrul Consiliului
de Administratie se inainteaza spre aprobare ordonatorilor principali de credite.

Buget surse de finantare

Anul financiar | Sursa bugetara (in mii lei) Total Variatia
procentuala
De stat Local sursa F | Extrabugetare
2021 0 1440 0 1440 100%
2022 0 1687 0 1687 100%
2023 0 1946 0 1946 100%
Executie bugetara
An financiar Cheltuieli( mii lei)
Salariale Materiale
2021 891 123
2022 956 104
2023 1061 52




Parteaad-a
CONSULTARE, MONITORIZARE ST EVALUARE

4.1. EVALUAREA SI MONITORIZAREA DEMERSULUI MANAGERIAL

Evaluarea institutionala reprezinta un proces complex si este de reguld orientatd citre o
evaluare a gradului de atingere a obiectivelor manageriale.
O bund monitorizare §i evaluare institutionala presupune urmatoarele conditii :
e Oferirea de informatii necesare deciziei manageriale

o Centrarea pe obiective si rezultate asteptate
e Obtinerea unui feed-back constructiv

o Imbunatatirea calitétii actului managerial si educational
Strategia acestei scoli se orienteazd catre o monitorizare i o evaluare prin determindri
calitative si cantitative citre Eficienta si Eficacitate.
»  Determindri CALITATIVE
a. Pozitia scolii pe ,,piata” educationald de profil
b. Promovarea unui management participativ bazat pe o culturd organizationald care stimuleaza
motivarea si buna colaborare a actorilor educatioanali
»  Determinari CANTITATIVE
a.Volumul ,,intrarilor /Volumul iesirilor’’
b.Insertia absolventilor pe piata muncii
Echipa manageriald isi va concentra atentia citre:
» Parametrii calitativi
Analiza periodicd a gradului de atingere a indicatorilor de performanti
Dotarea spatiilor destinate pregatirii elevilor

>
>
» Promovarea imaginii si ofertei scolii
»

Promovarea parteneriatelor institutionale
Repere de autoevaluare institutionald

A. CURRICULUM

» Corectitudinea aplicarii curriculumului si implementarea noului curriculum AMG
» Alegerea si elaborarea suporturilor de curs adaptate

» Proiectarea gi evaluarea demersului didactic

» Metode utilizate la clasd/promovarea metodelor activ-participative

» Monitorizarea progresul scolar

» Relationarea profesor/elev

B. RESURSE UMANE

» Rezultate examene de certificare competente profesionale
» Rezultate obtinute in activitatea educativi




» Evaluarea prin fisa postului/ calificative/ stimulente acordate

%,

» Motivarea cadrelor didactice pentru formarea continud
C. RESURSE COMUNITARE

» Parteneriate interinstitutionale locale, nationale, internationale

v

Marketing educational (ofertd educationald, promovarea imaginii gcolii)

C. RESURSE MATERIALE / FINACIARE

»  Dotare sili de clasd/ laboratoare/sali de demonstratie cu materiale auxiliare necesare
procesului de invitamant

»  Planificare bugetard/Executie bugetari

Monitorizarea si evaluarea in implementare

Echipa de monitorizare si evaluare,va realiza monitorizarea aplicarii PAS pe baza
obiectivelor si prioritatilor institutionale .

Se vor realiza rapoarte anuale privind stadiul implementérii PAS.
Coordonarea generala a activitétilor va fi realizata de cétre directorul scolii.

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa
monitorizarii si evaluarii monitorizarii
Intocmirea cerintelor cu Director semestrial

privire la seturilor de date | Directori adjuncti
necesare monitorizarii
tintelor si obiectivelor
strategice
Monitorizarea periodicd a | Coordonator CEAC semestrial
implementdrii actiunilor
propuse in planurile
operationale

Stabilirea si comunicarea Directori semestrial
actiunilor corective
Analiza progresului realizat | Comisia de asigurare a calitdfii | anual
in atingerea tintelor
Actualizarea activitatilor Comisia de asigurare a calitafii | Annual
din PAS in corelatie cu
diagnoza realizatad




Partea a 5-a
ANEXE

5.1. PLANURILE MANAGERIALE SI DE DEZVOLTARE ALE SCOLII
PENTRU ANUL SCOLAR 2023- 2024

In vederea atingeril unor finte strategice prioritare propuse pentru perioada acoperita de
prezentul Plan de Actiune al Scolii se propun urmétoarele planuri manageriale pe comisii desemnate :
e Planul managerial al comisiei pentru proiecte si programe educative.

e Planul managerial al comisiei de disciplind, monitorizare elevi i prevenirea violentei in mediul
scolar.

e Planul managerial al comisiei de perfectionare a cadrelor didactice.



3.2 OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR SI
TINTELOR STRATEGICE INSTITUTIONALE 2024- 2028

‘Domeniul MANAGEMENT GENERAL mEe - e a0

Obiectiv I. Promovarea managementului participativla nivelul scolii si al clasei in vederea asigurarii egalizirii
sanselor

Tinta

1. Trecerea graduali la finantare de la buget;

2.Centrarea procesului de invatare pe elev, pe formarea si dezvoltarea competentelor de bazi, pentru incadrarea lor
eficientd pe piata muncii (peste 95 % promovabilitate la examenele de absolvire, peste 40% elevi incadrati pe piata
muncii);

3. Analiza culturii organizationale a comunititii scolare;

Context

Echipa manageriald considera ca, abordarea implementarii unui management participativ presupune implicare si
integrare. Implicarea este sustinutd de motivatie iar integrarea exprimi capacitatea membrilor organizatiei de a influenta
si chiar de controla deciziile organizationale.

Trecerea gradual la invitamant finantat de stat ar permite accesul la educatie si categoriilor dezavantajate econamic

Rezultate asteptate

* O mai buni fundamentare a actului decizional;

* Stimularea muncii de echipa cu scopul creerii unei culturi organizationale motivante;

* Mentinerea si /sau cresterea procentului de promovabilitate la examenele de absolvire cu cel putin 5% anual;
* Ridicarea cu cel putin 10% a procentului elevilor absolventi integrati pe piata muncii

Actiuni planificate Termen de realizare | Responsanbili ' Parteneri -
1.Organizarea de intilniri cu Anual Director Alte unitétile scolare de
directorii de ingrijiri din spitale, Coordonatori clase profil '
cu tematici care vizeazi Unitati spitalicesti

diversificarea ofertei curriculare
in acord cu cerinta pietii muncii

2. Crearea unui chestionar de 2024 Director Unititi spitalicesti
feed-bach on line de tip Coordonatori clase

SURVEY (destinat monitorizarii

absolventilor)

3. Realizarea unui studiu privind | 2024 Director Unitdti spitalicesti
cultura organizationald a scolii Echipa responsabilizata

Surse de finantare :extrabugetare/ autofinantare

Costuri — vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale /estimdm suma de 1000 RON necesare materialelor
consumabile




Obiectiv II. Asigurarea unui climat de siguranti pentru elevi si personalul scolii

Tinte

1.Asigurarea pazei cu obiectiv video

2.Prevenirea si combaterea violentei,

3.Reactualizarea parteneriatelor cu institutii abilitate;
4.Implicarea,consultarea elevilor cu privire la deciziile organizationale.

Context

Crearea unui climat de siguranta fizicasi spirituald reprezinta o conditie importantd pentru dezvoltarea culturii
organizationale. Acest lucru se materializeaza in promovarea politicilor nationale cu privire la prevenirea si combaterea
violentei, prin dezvoltarea de parteneriate externe dar si prin implicarea elevilor in rezolvarea acestui tip de probleme

Rezultate asteptate
* Mentinerea climatului de sigurantd necesar desfasuririi in conditii optime a orelorde curs ;
* Implicarea activa si constanta a elevilor in actul decizional,

Actiuni planificate Termen de realizare Responsanbili Parteneri

1.Realizarea de intélniri de lucru | Anual Director Unitati /firme de paza
cu reprezentantii institutiilor care
asigurd paza specializati

2.0rganizarea de intlniri de Semestrial Director Consiliul Elevilor
consultare,dialog cu Coordonatori clase

reprezentantii elevilor

3.Realizarea unui plan Anual Comisie specializati

operational privind prevenirea si
combaterea violentei

Resurse: extrabugetare/buget local/ autofinantare

Costuri-vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale/ sumi estimati 500 RON pentru materiale consumabile

Obiectiv ITI Promovarea imaginii scolii si eficientizarea comunicirii intra si interinstitutionale

Tinte

* Actualizarea periodici a site-ului scolii

* Popularizarea activitatii scolii in comunitatea locala prin:

- realizarea de pliante cu oferta si realizérile scolii;

- deplasarea echipelor de cadrelor didactice la unitégile de invatamant liceal, in vederea informarii elevilor asupra ofertei
scolii;

- crearea unei retele interne de comunicare;

Context Piata concurentiald impune realizarea unui strategii de imagine care sa puni in valoare oferta scolii si
diferentierea ei de alte unitéti scolare similare

Rezultate asteptate
* Promovarea constanta a imaginii scolii in comunitate;
» Cresterea interesului si motivatiei absolventilor de liceu de a accesa oferta scolii;

Actiuni planificate | Termen de realizare | Responsanbili | Parteneri




1.Refacerea site-ului scolii 2024 Director Unitati scolare
Cadre didactice
responsabilizate
2. Realizarea de materiale Anual Director Consiliul Elevilor
promotionale Coordonatori clase
Echipa responsabilizata
3. Realizarea unei strategii de | 2025 Comisie specializata
imagine

Resurse: extrabugetare/ autofinantare

Costuri -vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale/ suma estimatd 1500 RON pentru materiale consumabile

Indicatori de performanta:

- respectarea regulamentelor si a standardelor;

- calitatea pregdtirii inspectiilor curente si speciale, realizarea inspectiilor la ore cu respectarea standardelor de calitate;
- eficientd, calitate, atingerea standardelor;

- adecvare la nevoile comunitatii;

Domeniul RESURSE UMANE

Obiectiv I. Asigurarea calitatii si eficientei intregului proces instructiv — educativ din scoali

Tinte

« Imbunatatirea frecventei si a ratei de absolvire a scolii de citre elevi;

* Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la cursurile de formare continud pentru aplicarea competentelor
dobindite in predare (cel putin 10% anual);

* Sprijinirea procesului de invatare, evaluare prin activititi extracurriculare ;

Context
Diagnoza institutionald contureaza o crestere a absenteismului elevilor dar si o tendinta de abandon scolar prin
reducerea ratei de absolvire, fapt ce impune realizarea de actiuni specifice pentru ameliorarea acestor aspecte

Rezultate asteptate

* Reducerea cu 30% anual a absenteismului in randul elevilor
* Reducerea cu 10% anual a riscului de abandon scolar

* Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare

Actinni planificate Termen de realizare | Responsanbili . Parteneri

1.Realizarea unor studii privind 2024 Director Consiliul elevilor

cauzele absenteismului Consiliul de Administratie

2 Identificarea unor furnizori de Anual Responsabil formarea continua | Furnizori formare

formare

3. Organizarea de activititi Anual Directori Primaria

extracuriculare Coordonatori clase Organizatii
nonguvernamentale

Surse de finantare : extrabugetare/buget local/ autofinantare




Costuri — vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale /estimim suma de 1000 RON necesare materialelor
consumabile

Obiectiv II Integrarea noilor tehnologii in activitatea didactici

Tinta
* Integrarea noilor tehnologii In activitatea de predare — invatare — evaluare;

Context
Dinamica dezvoltérii mijloacelor moderne si a noilor tehnologii impune regandirea strategiilor didactice cu scopul
transformarii elevilor in reali parteneri in actul invatarii

Rezultate asteptate
* Cresterea eficientei transmiterii cunostintelor in cadrul orelor de curs;
* Cresterea motivatiei elevilor pentru studiu cu scopul dobandirii competentelor specifice;

Actiuni planificate Termen de realizare Responsanbili Parteneri
1. Organizarea de schimburi de 2025 Sefii de catedre

experientd,mese rotunde cu
tematica privind utilizare noilor
tehnologii in orele de curs, cu alte
unititi de invitimant similare

2.Realizarea unui suport de curs pe | 2026 Echipa responsabilizarta
medode interactive si de utilizare a
noilor tehnologii in orele de curs

Resurse: extrabugetare /autofinantare

Costuri -vor fi estimate prin initierea unor planuri punctuale/ sumé estimatd 1000 RON pentru materiale consumabile

Indicatori de performanta:

- Participarea la programele de formare obligatorii stabilite la nivel national sau local

- Aplicarea in activitatea didactici a rezultatelor participirii la activititile metodice, stiintifice i de dezvoltare profesionala
- Participarea la activitafile metodice si stiintifice stabilite la nivel de catedr, unitate de invitimént, localitate

- Utilizarea resurselor informationale ale bibliotecii/centrului de documentare si mfonnare 51 a surselor de mfonna‘ge dlspomblle
Domeniul - RESURSE MATERIALE -

Obiectiv I Imbunitiitirea bazei materiale a scolii prin dotarea spatulor destmate invitirii cu echlpamente
moderne

Tinta
Crearea conditiilor optime pentru un invatdmant de calitate ;

Context
Noul curriculum impune un demers institutional cu scopul asiguririi de noi conditii pentru desfasurarea procesului de
invatdmaént

Rezultate asteptate
* Imbunatatirea conditiilor necesare unui invatdmamt performant;

Actiuni planificate | Termenderealizare = |Responsanbili | Parteneri




2.Stabilirea 2024
domeniilor prioritare
pentru realizarea de

Director
Consiliul de administratie
Compartiment financiar

investitii contabil

2.Stabilirea 2024 Director

domeniilor prioritare Consiliul de administratie
pentru realizarea de Compartiment financiar
investitii contabil

Resurse: extrabugetare/buget local/ autofinantare

Costuri-Estimate in functie de prioritéti

Indicatori de performanta:

- raportiri periodice;

- functionalitate, eficienti,

- respectarea termenelor;

- respectarea legii, date cantitative;
- numir achizitii si tipul lor;

- date calitative si cantitative;

- statistici;

Domeniul -RELATII COMUNITARE

Obiectiv I Dezvoltarea parteriatelor interne si externe cu scopul cresterii gradului de implicare a beneficiarilor

directi si indirecti ai educatiei in viata scolii

Tinta

e Incheierea de noi acorduri de parteneriat cu diverse instituii (cel putin un acord anual)

Context Scoala se poate dezvolta numai in contexte comunitare, asa incét parteneriatul interinstitutional este o

oportunitate importanta pentru perspectiva institutionald

Rezultate asteptate

* Implicarea beneficiarilor directi/ indirecti ai educatiei in organizarea si desfasurarea unor activititi educative, scolare

sau extrascolare

Actiuni planificate Termen de realizare Responsanbili _ Parteneri
1. Organizarea de anual Coordonatori clase Reprezentanti ai
proiecte extrascolare comunitatii

pe ani de studiu

Unitati spitalicesti
Agenti economici

2. Initierea de 2025
proiecte,parteneriate
bilaterale

Director
Comisia specializat

Scoli din strdindtate

Resurse extrabugetare

Surse de finantare —extrabugetare/buget local

Costuri —vor fi estimate functie de actiunile propuse




Indicatori de performanti:

- proiecte nationale si europene in care scoala este implicati

- numarul beneficiarilor implicati in proiecte

- ponderea resurselor financiare utilizate pentru cofinantarea proiectelor
- numarul contractelor de parteneriat incheiate cu unitétile spitalicesti.




3.3.PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2023-2024

Domeniu: MANAGEMENT GENERAL

Nr. | Activititi/ Resurse Responsabili | Orizont de | Indicatori de Proceduri de

Crt | Actiuni materiale si / Parteneri | timp evaluare si monitorizare/

finaciare performanti evaluare

1 Intocmirea Legislatia Director Septembrie - | Analiza gradului de Raporte de
documentelor specificad Consiliul de | Octombrie realizare a activitate
manageriale in Rapoartele de Administragie | 2023 obiectivelor propuse semestriale/
concordantd cu activitate, Consiliul anuale
Strategia rapoarte externe | Profesoral
institutionala
propusi de PAS

2 Actualizarea Rapoarte de Coordonatori | Septembrie - | Corelarea 100% a Rapoarte de
proiectirii activitate din anul | comisii Octombrie tintelor strategice activitate
manageriale de anterior, inclusiv 2023 generale cu planurile | semestriale/anual
nivel mediu (la cu realizare de manageriale ale
nivelul fiecarei diagnoze comisiilor de lucru
comisii de lucru) | (Analizdi SWOT)

3 Reactualizarea Cadrul legal Director Septembrie - | Asumarea de catre Raport sintetic
documentelor specific Consiliul de | Octombrie intreg personalul a
instututionale Administratie | 2023 fisei de post.

(fisa postului, Coordonatori si a calificativelor
fisa de clase acordate
evaluare,alte

documente care

reglementeaza

relatia angajator-

angajat )

4 Controlul Legislatie Director Permanent Fise de asistentd la ord | Raport de
activitatiilor specifica Coordonatori | Conform Activititi metodice activitate
desfasurate de ROFUIP, comisii graficului semestrial/anual
citre personalul | Regulament Indrumatori semestrial
scolii intern RI de an

Consiliere
manageriald




5 Indrumarea Planul comisiei Director, Permanent Plan managerial al Rapoarte de
controlul si SSM, PSI, SU Responsabil comisiilor activitate
evaluarea comisie SSM semestrial/anual
activititilor SSM,

PSI, SU

6 Monitorizarea Metodologie ISISM Conform Numarul de cadre
selectiei si mobilitai Director, graficului din | didactice angajate
recrutarii Legea 1/2011 Consiliul de | Metodologie
resurselor umane | ROFUIP, administratie
conform etapelor | Regulament
metodologice intern R1

7 Reconfigurarea Echipa Director Permanent Grad de eficientd a Rapoart sintetic al
sistemului de responsabilizatd | Secretariat comunicarii echipei
comunicare Crearea unei baze de
internd si externa date care sd cuprindi

profesorii scolii
Domeniu: CURRICULUM

Nr. | Activitati/ Resurse Responsabili | Orizont de Indicatori de Proceduri de

Crt | Actiuni materiale si / Parteneri timp evaluare si monitorizare/

financiare performanta evaluare

8 Aplicarea noului | Planuri cadru Director Septembrie Grad de atingere a Raport al CEAC
curriculum Programe scolare | Comisia 2023 standardelor de
national, SPP si pentru pregétire profesionala
corelarea acestuia curriculum
cu oferta Comisie
educationald a CEAC
scolii

9 Cunoasterea si Documente Director Permanent Realizarea Rapoarte sintetice
aplicarea elaborare de catre | Coordonatori standardelor de
documentelor de | institutiile catedre eficacitate (resurse
politici mentionate Coordonatori /rezultate) si de
educationale de an eficienta
elaborate extern (rezultate/obiective )

Ministerul
Educatiei, ISISM

10 | Elaborarea Programe scolare | Comisiile Semestrial/A | Realizarea Rapoarte
documentelor Standarde stabilite la nual portofoliilor semestriale/anual
scolare: ocupationale nivel de profesorilor e
planificri, scoald




portofolii
profesori, comisii

11

Monitorizarea
progresului
scolar din
perspectiva
prestatiei
didactice
Asistente la ore
Elaborarea
instrumentelor
interne specifice
de inregistrare a
progresului
scolar si
valorificarea
datelor (teste,
lucrari, referate,
portofolii)

Teste periodice
Lucriri de
evaluare
semestriald

Fise de asistenta
la ore

Director
Coordonatori
catedre
Coordonatorii
de an

Decembrie
2023
Mai 2024

Numdr de asistente la
ore

Rezultatele unor teste
comune pe ani de
studiu

Raport sintetic
semestrial/anual

12

Fixarea datelor
examenelor de
simulare(
colocvii),
discutarea
rezultatelor
evaludrilor in
cadrul
Consiliului
Profesoral,Comis
iilor metodice

Lucréri de
evaluare conform
graficelor

Director
Cadre
didactice
Consiliul
Profesoral

Conform
unui grafic
mai 2024

Statistici comparative
ale rezultatelor

Raport sistetic
comisii
responsabilizate

13

Promovarea
utilizarii
metodelor
moderne de
predare —
invatare-
evaluare

Mijloace TIC
Planuri de lectie

Director
Cadre
didactice

Permanent

Numdr de ore in care
se folosesc tehnici
moderne si mijloace
TIC

Raportul
comisiilor
metodice

14

Cresterea
eficientei

SPP
Planuri de lectie

Director

Semestrial

Fise de asistente la ore

Raportul comisiei
de curriculum




demersului Portofolii Directori
didactic prin didactice adjuncti
asigurarea Coordonatori
pregatirii catedre
metodice
Domeniul: RESURSE UMANE SI FINANCIARE
Nr. | Activitati/ Resurse Responsabili/ Orizont de | Indicatori de evaluare | Proceduri de
Crt | Actiuni materiale si | Parteneri timp si performanti monitorizare/
financiare evaluare
15 | Realizarea de PAS Director, Conform Numdr de lucrdri Rapoarte sintetice
investitii pentru | Proiect de Consiliul de graficului realizate si de dotdri ale
dotarea spatiilor | buget administratie de prioritati | cabinetelor si salilor de
de invatamant Compartiment clasa
administrativ
16 | Realizarea Proiect de Director, Conform Realizarea proiectului de | Rapoarte
proiectului de buget CA graficului buget si a executiel semestriale si
buget sia Compartiment bugetare anuale
executiel financiar
bugetare
17 | Dotarea PAS Director Conform Realizarea planului de Rapoarte sintetice
cabinetelor Resurse Consiliul de graficului achizitii
scolare, a bugetare si administratie anual
laboratoarelor, extrabugetare | Coordonatori
sali de clasa, de catedre
demonstratie
18 | Modernizarea Resurse Director Permanent | Cresterea cu cel putin 5% | Rapoarte anuale
bazei materiale bugetare si CA a numarului de pe domenii
necesare extrabugetare | Compartiment calculatoare, cresterea
implementarii financiar fondului de carte scolarad
unui invafimant
de calitate
19 | Stabilirea Legislatie Director Septembrie- | Grad de acoperire a Proiect incadrare
normelor specificd CA 2023 normelor didactice cu ISISM
didactice si Metodologia | Secretariat Martie 2024, | personal calificat
asigurarea de miscarii pers. etape
personal didactic | didactic calendar
calificat la toate mobilitate
disciplinele




20 | Responsabilizare | ROFUIP Director , Septembrie- | Decizii interne Rapoarte sintetice
a cadrelor Consiliul 2023 comisii
didactice pentru Profesoral
coordonarea
claselor/anilor de
studiu, comisiilor
Organizarea
echipelor de
lucru

21 | Reorganizarea ROFUIP Director Septembrie- | Decizii interne Raport Consiliul
Comisiei pentru | Regulament | CA 2023 Profesoral
Asigurarea i CEAC
Evaluarea
Calitatii

22 | Elaborarea Incadrarea Comisia de Septembrie | Realizarea unui orar Rapoarte
orarului si a personalului | elaborare a -2023 echilibrat pentru elevi si | simtetice
graficului didactic orarului cadre didactice
alternantei Fisa postului
perioadei de
teorie cu cea de
practicd

23 | Asigurarea ROI Comisii Conform Numar de asistente la ore | Rapoarte
consultantei Fise de metodice graficelor /activititi demonstrative | semestriale
didactice si asistente la
educationale prin | ore
asistente la ore si
activitati
demonstrative

24 | Monitorizarea Cursuri de Director Conform Gradul de participare la | Raport al
formdrii continue | perfectionare | Responsabil calendarului | cursuri de perfectionare a | Comisiei
a personalului CCD, alti Comisie personalului didactic, perfectionare si
didactic furnizori de perfectionare auxiliar CEAC

formare Responsabil
continud CEAC

25 | Organizarea unor | Planuri Comisii Conform Gradul de implicare a Rapoarte sintetice
activitagi manageriale | metodice unui grafic | cadrelor didactice
metodice, comisii elaborat Numdr activitati
seminarii, mese metodice metodice




rotunde cu
tematici specifice

26 | Evaluarea si Fise de Director, August Punctaje de evaluare Raporte sintetice
autoevaluarea evaluare si Consiliul de 2024 obtinute
personalului autoevaluare | administratie
Coordonator
Comisie
metodica
27 | Pregatirea Teste de Comisia Conform Gradul de Raport de
examenului de evaluare metodicd graficelor promovabilitate activitate anual
certificare a Metodologii | nursing anuale Rezultatele la examenul
competentelor specifice Cadre didactice de absolvire
profesionale;

Organizarea de
simuldri ale
examenelor

28 | Elaborarea unui | Strategia Consiliul de Mai 2023 Reducerea numérului de | Situatii statistice
plan de nationala administratie absente,

interventiei cu Strategia Responsabil Cresterea numaérului de
privire la ISISM comisie absolventi ai scolii,
reducerea riscului
de abandon
scolar,
absenteism,
prevenirea
violentei si
cresterea
sigurantei
elevilor

Domeniu: RELATII COMUNITARE

' Nr. | Activitati/ Resurse Responsabili/ Orizont de timp | Indicatori de Proceduri de
Crt | Actiuni materiale si | Parteneri evaluare si monitorizare/
financiare performanta evaluare




29 | Reactualizarea Contracte de | Director Septembrie 2019 | Numadr de Raport CEAC si
contractelor de parteneriat, | Consiliul de parteneriate raport de
parteneriat cu Protocol de | Administratie incheiate activitate anual
institutii colaborare '
spitalicesti,
organizatii
nonguveramental
€

30 | Participarea la Grafic Director Permanent Aplicarea Rapoart anual
activitatile activitati normelor la nivel
organizate de de scoalad
catre Ministerul
Educatiei, ISISM
Primarie

31 | Incheierea unor Contracte de | Director Permanent Numar de Raport de
protocoale de colaborare Consiliul de contracte activitate anual
colaborare cu Administratie incheiate
institutii
interesate si /sau
cu activitate
similard scolii

32 | Realizarea de Protocol de | Director Permanent Numdr de Raport sintetic
parteneriate cu colaborare | Consiliul de contracte
scoli similare din Administratie incheiate
tard si striinitate Cadre didactice

33 | Promovarea si Site-ul scolii | Director, Permanent Numar de pliante | Raport de
prezentarea scolii | Pliante Secretariat, distribuite activitate anual
in comunitate Echipa Accesari Site

responsabilizatd

34 | Organizarea si Contracte de | Director, Permanent Numér de Raport de
participarea la colaborare | Consiliul de activitati activitate anual
actiuni comune si Administratie organizate

relevante pentru
comunitate,
colabordri cu
organizatii non-
guvernamentale




Partea a 5-a

ANEXE

5.1. PLANURILE MANAGERIALE SI DE DEZVOLTARE ALE SCOLII PE AN SCOLAR
2023-2024

In vederea atingerii unor {inte strategice prioritare propuse pentru perioada acoperita de prezentul Plan

de Actiune al Scolii se propun urméatoarele planuri manageriale pe comisii desemnate :

Planul managerial al comisiei pentru proiecte si programe educative.

Planul managerial al comisiei de disciplind, monitorizare elevi si prevenirea violentei in mediul scolar.

Planul managerial al comisiei de mentorat didactic si formare in cariera didactic.

PLAN MANAGERIAL
COMISIA PENTRU PROIECTE SI PROGRAME EDUCATIVE
AN SCOLAR 2023 -2024

Nr. Activitati/ Actiuni Resurse Responsabili/ | Orizont de Rezultate Indicatori de
Crt materiale si Parteneri timp asteptate/ evaluare si
financiare dovezi performanta
1 Constituirea si reorganizarea | Regulamentul Director Septembrie PV constituire | Raport de
comisiei de ordine 2023 catedrd activitate
interioara Optimizarea semestrial /
Decizii director activitatii anual
extrascolare
2 Realizarea analizei Raport Coordonator Septembrie Analizd SWOT | Raport de
referitoare la activititile autoevaluare din | comisie 2023 activitate
comisiei anul precedent | Membrii semestrial /
comisiei anual
3 Reactualizarea Plan managerial | Coordonator Septembrie PVale Raporte de
documentatiei comisiei. al echipei comisie 2023 intdlnirilor de | activitate
manageriale Membrii lucru
Raport comisiei

autoevaluare




4 | Elaborarea/reactualizarea Documentatie Coordonatori Permanent Mape metodice | Raporte de
mapei coordonatorilor de specificd an activitate
an/clase

5 Indrumarea si controlul Fise Director Permanent Fise Raporte
activitatii derulate monitorizare Coordonatori monitorizare sintetice ale

an intalnirilor de
lucru

6. | Organizarea de activitati Plan de lectie Director Semestrial Documentatie | Raportul de
demonstrative,lectii,simpozi | Fisa de asisten{d | Coordonatori specificd activitate
oane si schimburi de la ore de clase
experientd pentru bunid Documentatie
practica specificd

7. | Formarea continua a Cursuri de Responsabil Conform Baza de date Raport al
personalului relationatd la perfectionare Comisie calendarului | mapa Comisiei | Comisiei
nevoile de dezvoltare CCD, alti perfectionare perfectionare
personali si institutionala furnizori de Responsabil si CEAC

formare, CEAC

8. | Organizarea de activitati Plan operational | Cadre Conform Prezentari Rapoarte
educative, extragcolare, institutional didactice unui calendar | Baza de date CEAC
seminarii,mese rotunde cu Elevi propus mapa Comisiei
tematica specifica Implicarea unui

numar mare
elevi

9. | Prezentarea scolii in Site-ul scolii Directori Permanent Numir elevi Raport de
comunitate Pliante Profesori interesati activitate

Numar de anual
accesdri

10. | Organizarea si participarea | Contracte de Director Permanent PV activitati Raport de
la actiuni comune §i colaborare, de Cadre specifice activitate
relevante pentru comunitate, | voluntariat didactice anual

colaboriri cu organizatii
non-guvernamentale




PLAN MANAGERIAL AL COMISIEI DE DISCIPLINA, MONITORIZARE ELEVI
SI PREVENIREA VIOLENTEI IN MEDIUL SCOLAR
AN SCOLAR 2023-2024

Nr. Activitafi/ Actiuni Resurse Responsabili/ Orizont de Rezultate Indicatori
Crt materiale si Parteneri timp asteptate/ de evaluare
financiare dovezi si
performanta
1. | Prevenirea si gestionarea Regulamentul Director Permanent Mentinerea unui | Raportul de
eventualelor situatii de Ordine Comisii climat de evaluare
conflictuale ce pot interveni | Interioara responsabilizate sigurantd pentru | anual
in cadrul comunitatii Cadrele elevi si profesori
scolare didactice
2. | Monitorizarea frecventei Regulamentul Comisia de Permanent Reducerea Raportul de
elevilor si a climatului de Ordine monitorizare a numdrului de evaluare al
institutional Interiora frecventei si de absente Comisiei
prevenire a nemotivate
violentei
3. | Monitorizarea ritmicitatii Cataloagele Comisia de Periodic Notare ritmica a | Raportul
notdrii elevilor claselor monitorizare de 2 ori pe elevilor pe Comisiei de
semestru discipline monitorizare




PLAN MANAGERIAL
AL COMISIEI DE MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE iN CARIERA DIDACTICA
A CADRELOR DIDACTICE

AN SCOLAR 2023 - 2024

Nr. Activititi/ Actiuni Resurse Responsabili | Orizont de | Rezultate Indicatori de
Crt. materiale si F timp asteptate/dove | evaluare ti
financiare Parteneri zi performanta

1 Analiza activitatii Raport Responsabil | Septembrie Analizd Raport de
comisiei de mentorat autoevaluare an Comisie 2023 SWOT activitate
didactic si formare in precedent semestrial
cariera didactica

2 Reactualizarea Plan managerial | Responsabil | Septembrie / | PV comisie Raport de
documentelor comisiei Raport Comisie octombrie activitate
pentru dezvoltare autoevaluare din | Membrii 2023 semestrial /
profesionald si formare anul precededent anual
continua: atributii
membrii, proiectare
manageriald

3 Motivarea cadrelor Oferte formare Responsabil | Septembrie/ | Inscrierea la Raport de
didactice pentru Comisie permanent cursuri de activitate
participarea la cursuri Membrii perfectionare semestrial /
destinate formarii Cadre anual
profesionale didactice Raport al CEAC

4 Informari cu privire la Metodologii Responsabil | Permanent Rapoarte Raport de
Metodologia de specifice Comisie specifice activitate
perfectionare prin grade Membrii
didactice

5 Realizarea unei baze de Fise monitorizare | Responsabil | Semestrial/ Rapoarte Raport de
date referitoare la Comisie Anual specifice activitate
formarea continui a Cadre semestrial /
cadrelor didactice didactice anual

6 Informari cu privire la Fise monitorizare | Responsabil | Permanent Rapoarte Raport de
simpozioane, dezbateri Comisie specifice activitate

organizate de CCD, alti
ofertanti de formare.

semestrial /
anual




5.2. STATISTICI INTITUTIONALE AN SCOLAR 2020- 2023

Anexa 1.

Repartizarea pe nivele de clase a elevilor scolii in perioada 2020 — 2023

2020- 2021 2021-2022 2022-2023

Anul 1::; . Nr.cls | inscrisi | Nr.cls | Inscrisi
Anul I 4 160 4 132 4 140
As.Gen
Anul 11 4 127 4 133 3 85
As.Gen |
Anul IIT 4 105 4 122 4 126
As.Gen
Anul I 1 35 1 30 1 28
As.de
farmacie
Anul II 1 29 1 34 1 26
As.de
farmacie
Anul 1T 1 27 1 27 1 34
As.de
farmacie
Total 15 |483 15 488 15 429




Situatia statisticd miscéri elevi 2020- 2023

Anexa 2:

Calificare Anscolar | Inscrisila | Transferati | Transferati | Neprezentasi | Retrasi Total Ramasi la
inceput de la alte de la alte pierderi sfarsitul
an unititi unitagi elevi anului
scolar
Asistent 2020-2021 392 30 0 13 27 43 349
medical
generalist
Asistent 2020- 2021 91 0 0 4 0 4 87
medical de
farmacie
Asistent 2021-2022 387 1 3 27 30 58 329
medical
generalist
Asistent 2021-2022 91 1 0 17 4 22 69
medical de
farmacie
Asistent 2022-2023 351 2 0 14 45 61 290
medical
generalist
Asistent 2022-2023 78 1 2 3 1 3 i)
medical de

farmacie




